direct costing

Die Methode des direct costing wurde urspriinglicden USA entwickelt. Seit Anfang der
90er Jahre des 20. Jahrhunderts hat sie auch itsd#and (insbesondere in der Automobil-
industrie) weite Verbreitung gefunden. Zwischerditwird dieses Controllinginstrument

auch schon in mittleren und kleinen Unternehmegesatzt.

Hervorgegangen ist das direct costing aus der mélgsn Deckungsbeitragsrechnung. Bei
der Deckungsbeitragsrechnung werden vom Umsatzagiablen Kosten abgezogen, wo-
durch man den Deckungsbeitrag erhélt. Dieser migstixén Kosten decken. Der dann tber-
steigende Betrag ist der Gewinn. Bei der mehrstafigeckungsbeitragsrechnung werden
verschiedene Schichten von variablen Kosten gebilden erhélt so auch mehrere De-

ckungsbeitragsstufen.

Das direct costing setzt etwas anders an. Seifir{itit unternehmensspezifischer) Aufbau

kann allgemein wie folgt beschrieben werden:

- Aufteilung des Unternehmens in Sparten (bzw. Pragtubpen),

- Spaltung des Umsatzes in Absatzmenge und Presajees

- Bildung von Schichten variabler Kosten (beginnenddan Kosten, welche dem Fer-
tigungsprozess am nachsten sind),

- Bildung von Schichten spartenfixer Kosten,

- Bildung von Schichten bereichsfixer und schlie3liciternehmensfixer Kosten,

- Abbildung der Umkehrrechnung (Preis-UntergrenzenkiRang = PUG-Rechnung).

In groRen Unternehmen werden durchaus 30 und mesteKschichten gebildet und dies fur
z. T. mehrere Tausende von Artikeln. Wir bieterelmauf Wunsch ein ganz einfaches Muster
(vier Produkte bei vier Kostenschichten mit PUGHRamg) an. Fordern Sie dieses kosten-
freie Muster per e-mail an oder teilen Sie uns Hrfahrungen mit dem direct costing mit.

CONTROLLING NEWS Nr. 02/2017 erscheint am 15.022@tm Themanvestitions-

rechnung.



